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ECONOMIAS DE ESCALA E OPORTUNIDADES PARA A
REDUCAO NOS CURTOS DAS AVALIACAOES
ESTADUAIS DA EDUCACAO BASICA

Brasil € um pais federado: cada UF tem razoavel autonomia para
conduzir sua propria politica educacional.

Tendéncia de que cada uma desenvolva e utilize um sistema de
avaliagao proprio - adequacao as especificidades locais.

Isso tem desvantagens...

rg :
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Ayrton e INSTITUTO
Se""a UNIBANCO
Eucacin doutuo 35anos




QUAIS AS DESVANTAGENS DOS SISTEMAS DE
AVALIACAO ADEQUADO AS ESPECIFICIDADES LOCAIS?

 Diminui capacidade de negociagao dos estados na contratacao
dos servicos e inviabiliza o aproveitamento da economias de

escolas.
e Dificulta a comparabilidade.

rg :
COnsed Instituto - Q
Consslho Nacional de Secretérios de Educagio N

Ayrton e INSTITUTO
Se“"a UNIBANCO
Eucacin doutuo 35anos




QUAIS AS VANTAGENS DE UM SISTEMA DE
AVALIACAO CONJUNTO ENTRE OS ESTADOS?

A coordenacao das avaliagcdes estaduais pode, sem perda da
capacidade de ajustes as especificidades locais, trazer quatro
grandes vantagens:

i) reduzir os custos;

i) facilitar o financiamento;

iii) conferir maior comparabilidade entre os resultados das

avaliacoes; e
iv) viabilizar maior troca de experiéncias.
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DO QUE VAMOS TRATAR:

QUAL A MAGNITUDE DOS CUSTOS?

QUAIS AS POSSIBILIDADES DE ECONOMIA DE ESCALA?

QUAL A ESTRUTURA DOS CUSTOS?

QUE ACOES PODERIAM REDUZIR OS CUSTOS DA AVALIACAO?
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QUAL A FONTE DAS INFORMACOES

Duas opcoes para investigar a capacidade de reducao de custos a

partir da cooperacao entre unidades da federacao no desenho e na
conducao das avaliacoes:

A) conduzir a analise com base em informacdes tedricas de
custos;

B) realizar tal analise com base na experiéncia concreta das
unidades da federacao.
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QUAL A FONTE DAS INFORMACOES

Duas opcoes para investigar a capacidade de reducao de custos a

partir da cooperacao entre unidades da federacao no desenho e na
conducao das avaliacoes:

B) realizar tal analise com base na experiéncia concreta das
unidades da federacao.

Informacdes detalhadas sobre os custos e a sua estrutura e sobre o nimero de alunos

avaliados, para 15 dos 18 estados que tiveram experiéncia com a realizacao de avaliagdes
em escala em 2014 ou 2015.
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MAGNITUDE DOS CUSTOS

36 milhdes de alunos
nos Ensinos
Fundamental e Ensino
Médio

Sao avaliados...

22 ou 39, 52 e 92 Anos do Ensino
Fundamental e 32 Série do Ensino
Médio

Ou seja

Aproximadamente

1/3 dos alunos = 12

milhdes de alunos
avaliados anualmente
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MAGNITUDE DOS CUSTOS

36 milhdes de alunos ® O Custo unitario anual por aluno avaliado

: @
nos Ensinos variam de R$25 a R$30
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Médio a

Gasto com avaliacOes ficaria entre
saoavaliados. RS$300 e RS360 milhdes por ano

22 ou 39, 52 e 92 Anos do Ensino
Fundamental e 32 Série do Ensino
Médio

Ou seja

Aproximadamente
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avaliados anualmente
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Ou seja
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Gasto total com os
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Médio é de,
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Sobrestimado
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ESTRUTURA DOS CUSTOS

Para saber se, e como, a colaboracao entre unidades da
federacao pode reduzir custos por meio do
aproveitamento das economias de escala, decompomos a
estrutura do custo da avaliacao, investigando quais
componentes sao caracterizados por custos fixos e quais
possuem custo unitario decrescente com a escala.
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ESTRUTURA DOS CUSTOS

Componentes da
Avaliagao

|. Desenvolvimento
dos instrumentos e
planejamento da
avaliacao

Il. Atividades
preparatdrias

Ill. Realizacao da
avaliacao

IV. Processamento
dos dados e da
analise estatistica
dos resultados

V. Analise, impressao
e disseminacao dos
resultados




ESTRUTURA DOS CUSTOS

Componentes da
Avaliagao

Analise de custo
SE DOBRAMOS O
NUMERO DE
ALUNOS...

|. Desenvolvimento
dos instrumentos e

o custo total ndo se

planejamento da altera.
avaliacao
Il. Atividades o custo total menos que

preparatorias

dobra.

lll. Realizacao da
avaliacao

o custo total dobra.

IV. Processamento
dos dados e da
analise estatistica
dos resultados

o custo total menos que
dobra.

V. Analise, impressao
e disseminacao dos
resultados

o custo total dobra.




ESTRUTURA DOS CUSTOS

Componentes da

Anadlise de custo
SE DOBRAMOS O

Realizagao conjunta
pode afetar o custo do

resultados

Avaliacio NUMERO DE combonente?
ALUNOS... P '
|. Desenvolvimento
dos instrumentos e o custo total ndo se Sim
planejamento da altera.
avaliacao
Il. Atividades o custo total menos que Sim
preparatorias dobra.
lll. Realizacao da o
- ¢ o custo total dobra. Nao
avaliacao
IV. Processamento
dos dados e da o custo total menos que Sim
analise estatistica dobra.
dos resultados
V. Anadlise, impressao
e disseminagao dos o custo total dobra. Nao
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Componentes da
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ACOES PARA REDUZIR CUSTOS

Cooperacao pode reduzir custos, mesmo que cada estado tenha
seu proprio sistema de avaliacao, especialmente pela troca de
experiéncias entre unidades da federacao.

Isso pode ser explorado em trés aspectos da conducao de
avaliacoes que tém grande interferéncia sobre o custo e a

efetividade da avaliacao:
a) divisao de tarefas e fungdes entre equipe local de avaliacdo e o
fornecedor contratado externamente;
b) composicao ideal da equipe interna;
c) envolvimento da equipe interna da Secretaria com a realizacao
avaliacao
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